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1. INTRODUCCION

LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE VIVIENDA DE LOJA VIVEM-EP

Mediante Ordenanza N° 021-2011, el Consejo de Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Loja, crea la Empresa Publica Municipal de
Vivienda de Loja VIVEM-EP cuyo objetivo primordial es la prestacion de un
servicio publico para facilitar la construccion de soluciones de vivienda de
caracter social y sus servicios complementarios, conexos y afines que pudieran
ser considerados de interés colectivo, que se prestaran en base a los principios
de eficiencia, accesibilidad, calidad, responsabilidad, continuidad, seguridad y
precios equitativos.

2. MISION

Gestionar soluciones habitacionales y la entrega de lotes con servicios, para
reducir el déficit habitacional, promoviendo el ordenamiento territorial integral
que garantice espacios dignos y adecuados para las familias lojanas.

3. VISION

Gestores en la ejecucion de politicas locales, planes y programas de vivienda
y lotizacion de interés social en el canton Loja.

4. OBJETIVOS

4.1Proponer Politicas de Vivienda

Las politicas en el ambito local que se planteen en el tema de vivienda
social, no corresponde simplemente un referente hacia la planificacion,
construccion y comercializacion, sino mas bien estan alineados a las politicas
nacionales y dirigidas hacia la estructura habitacional social basica, como un
servicio municipal observando el derecho constitucional de las personas, de
acceder a una vivienda digna y segura, dirigidas a las familias lojanas, y de
esta forma contribuir con la planificacion de la ciudad y cumplir con los
objetivos del desarrollo del habitat.
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"~ 42Cestionar Suelos Urbanos

La busqueda y evaluacion de suelos urbanos publicos y privados, para
implantar proyectos de urbanizacion, es el primer paso que se debe dar para
tener un claro y preciso conocimiento de los posibles lugares que puedan
albergar a nuevas familias con vivienda propia.

4.3 Planificar, Ejecutar y Comercializar proyectos de lotes con servicios basicos
y viviendas sociales.
En atencion a la demanda y como parte de la planificacién, esta la
ejecucion de viviendas como parte del desarrollo de propuestas
habitacionales de interés social.

5. FACULTADES

Articulo 1.- Para los efectos legales pertinentes la presente ordenanza servira de
base normativa, que regula la transformacion de Empresa Municipal de Vivienda
de Loja “VIVEM-EP”, sin necesidad de liquidacion por tratarse de la misma razén
social, conforme a la Disposicion Transitoria Primera Ley Organica de Empresa
Publicas. Es una persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de
gestion, que opera sobre bases comerciales y cuyo objetivo es la prestacion de
un servicio publico para facilitar la construccion de soluciones viviendisticas de
caracter social y sus servicios complementarios, conexos y afines que pudieren
ser considerados de interés colectivo, que se prestara en base a los principios
de eficiencia, accesibilidad, calidad, responsabilidad, continuidad, seguridad y
precios equitativos”.

La Empresa Publica Municipal de Vivienda de Loja “VIVEM-EP”, orientara su
accion con criterios de eficiencia, racionalidad y rentabilidad social, preservando
el ambiente, promoviendo el desarrollo sustentable, integral, descentralizado y
desconcentrado de las actividades econdmicas de acuerdo con la Constitucion.

La Empresa tendra su domicilio principal en la ciudad de Loja, provincia de
Loja, Republica del Ecuador, pudiendo prestar sus servicios en el ambito
cantonal, provincial, regional, nacional o internacional, directamente o a través
de la creacion de empresas filiales, subsidiarias, agencias o unidades de
negocio, de conformidad a la ley.

La Empresa Publica Municipal de Vivienda de Loja “VIVEM-EP”, se rige por la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Empresas
Publicas, Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia vy
Descentralizacion, la presente ordenanza y demas normativas aplicables.
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Articulo 2.- VIVEM-EP, sera responsable de los servicios que prestare y ejercera
el control y sancién administrativa, de conformidad con | a Ley, a todas y todos
los usuarios que, modifiquen, afecten o menoscaben las infraestructuras de
vivienda, equipamientos o mobiliarios urbanos que se implementen en funcién a
los disenos aprobados por la Municipalidad de Loja.

Articulo 3.- VIVEM-EP, para el cumplimiento de sus fines y la prestacioén eficiente,
racional y rentable del servicio publico, ejercera las siguientes atribuciones:

1. Planificar y construir proyectos destinados a vivienda y sus sistemas conexos
y afines, buscando aportar soluciones convenientes, desde el punto de vista
social, técnico, ambiental, econémico y financiero.

2. Reglamentar el marco de las ordenanzas respectivas, la prestacion y
utilizacioén de sus servicios.

3. Imponer las sanciones administrativas por las violaciones e incumplimientos a
las ordenanzas y reglamentos relativos a la prestacion de sus servicios, de
conformidad con la Ley;

4. Proponer el desarrollo institucional, pudiendo para ello suscribir convenios y
acuerdos con personas naturales o juridicas, organismos e instituciones,
nacionales o internacionales, o participar con éstos en el cumplimiento de planes
y programas de investigacion y otros;

5. Fomentar la capacitacion y especializacion de su personal en todos los niveles
y areas de la Empresa;

6. Fiscalizar directamente o por intermedio de terceros, toda obra que tenga
relacidon con sus funciones;

7. Emprender actividades econdmicas dentro del marco de la Constitucion y la
ley;

8. Prestar todos los servicios antes descritos u otros complementarios, conexos
o afines que pudieran ser considerados de interés publico, directamente o a
través de asociaciones con personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, contratos de gestion compartida, alianzas estratégicas, convenios
de cooperacion interinstitucional con entidades publicas o privadas y otras
formas de asociacion permitidas por la Ley.

9. Crear de conformidad con la Constitucion y la Ley Organica de Empresas
Publicas VIVEM-EP, eb su calidad de entidad de derecho publico empresas
subsidiarias, filiales, agencias o unidades de negocio para prestacion de
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servicios publicos. Para este efecto, se necesitara la aprobacion del Directorio
con mayoria absoluta de votos de sus miembros.

10. Prestar o recibir asesoria o consultoria dentro del pais o en el exterior, vy,

11. Todas las demas funciones establecidas en la Constitucién y la ley.

6. AUTORIDADES

PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

Lic. Franco Quezada Montesinos
ALCALDE DEL CANTON LOJA

MIEMBRO DEL DIRECTORIO

Mgs. Adalbert Gaona Gahona
CONCEJAL DEL CANTON

MIEMBRO DEL DIRECTORIO

Arg. Jimmy Bravo Romero
COORDINADOR ZONAL
7 MIDUVI

-
- &
— © cCalle Sucre N° 154-37 entre Juan de Salinas y 18 de Noviembre

VIVEMEP < vivem@loja.gob.ec

Empresa Piblica Municipal de Vivienda € WWW. loja.gob.ec




UnICIpI.O e

oja;

»
( _J
V— Empresa Pablica Municipal de Vivienda

VIVEM:-

MIEMBRO DEL DIRECTORIO

Ing.Diego Ramon Mendieta
DIRECTOR DE PLANIFICACION

MIEMBRO DEL DIRECTORIO

Ing. Angel Renteria Rengel
DIRECTOR DE UMAPAL

SECRETARIA DEL DIRECTORIO

Diana Paola Piedra Cartuche Mgs.
GERENTE GENERAL
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7. PROCESOS DE VIVEM EP

DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
JURIDICO
JEFATURA FINANCIERA ADMINISTRATIVA JEFATURA TECNICA

7.1 PROCESOS GOBERNANTES

Establecen el direccionamiento estratégico de EMUVI EP y son responsables
de generar y aprobar sus politicas, normas, procedimientos y herramientas
operativas clave.

7.1.1. Directorio de VIVEM EP

Misién: Direccionar la gestion institucional hacia el cumplimiento de las politicas,
directrices, planes y normas internas, en ejercicio de las atribuciones legales
conferidas.

Responsables: Esta conformado de acuerdo al articulo 5 de la Ordenanza de
Constitucion, Organizacion y Funcionamiento de VIVEM EP.

Atribuciones y Responsabilidades: Lo normado en los articulos 9, 10, 11, 12,
13, 14, 26, 27, 28, 29 y 30 de la Ordenanza de Constitucion, Organizacion y
Funcionamiento de VIVEM EP.

7.1.2. Gerencia General

Misiéon: Administrar integralmente la entidad ejecutando planes, proyectos e
implementando politicas del Directorio para cumplir objetivos institucionales en
el marco legal.

Entre sus principales productos y servicios, se encuentran los siguientes:

- Informes institucionales.
- Informes técnicos.
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- Gestion de recursos.

- Reglamentos Internos.
- Disposiciones.

- Autorizaciones.

- Delegaciones.

- Presupuesto.

- Convenios.

- Convocatorias.

- Nombramientos.

unicipi.o de

En resumen, las actividades desarrolladas en el periodo 2024, son los

siguientes:
PRODUCTO Y/O CANTIDAD OBSERVACION
ACTIVIDAD

Informes técnicos 2 Reportados y ejecutados.

Presupuesto 1 Presupuesto Reformado, Aprobado
y Ejecutado.

Convenios 2 Municipio de Loja, ejecucion del
proyecto Jardines de Punzara a traveés
de la Direccion de Obras Publicas
Municipales y la Unidad de Agua
Potable UMAPAL.

Convocatorias 13 Convocatorias de Directorio.

Actas de Directorio 11 Actas de Directorio.

7.2 PROCESOS SUSTANTIVOS AGREGADORES DE VALOR

Constituyen la razon de ser de la Empresa; los productos y servicios
generados para los usuarios, estan directamente ligados con la misién, vision

y objetivos.

7.2.1 Jefatura Técnica

V=

VIVEM::

Empresa Publica Municipal de Vivienda

Mision: Preparar toda la documentacion requerida para la gestion de
proyectos habitacionales, asegurando su alineacion con las regulaciones
técnicas y legales aplicables.

De conformidad con lo establecido en el Manual Organico Funcional de VIVEM
EP, la Jefatura Técnica tiene las siguientes atribuciones y responsabilidades:

. Velar por el fiel cumplimiento de la fiscalizacién en la ejecucion de los

proyectos habitacionales; controlando la efectiva ejecucion de cada uno de

los proyectos.

&

© cCalle Sucre N° 154-37 entre Juan de Salinas y 18 de Noviembre

< vivem@loja.gob.ec

@ www.loja.gob.ec




& Municioio d
MameBEUS

»
V- Empresa Pablica Municipal de Vivienda J L i
(
LOjaj;

VIVEM:-

.

2. Reuvisar los estudios y disefios de los proyectos a fin de que su ejecucion sea

efectiva.

Elaborar pliegos a fin de cumplir los diferentes procesos de contratacion.

Elaboracién del POA y PAC en coordinacién con la jefatura financiera

administrativa.

Velar por el cabal cumplimiento del POA y PAC.

Controlar que las recepciones provisionales y definitivas se efectuen

conforme los contratos y demas documentos y dentro del tiempo establecido

por la Ley.

7. Velar por la entrega de los lotes con servicios y las viviendas a cada uno de
los usuarios que hayan cumplido sus obligaciones con la empresa.

8. Velar por el cumplimiento de los cronogramas de trabajo en cada uno de los
contratos de la empresa.

9. Mantener el orden de la documentacion generada por cada uno de los
contratos conservando un archivo numerado y ordenado a fin de obtener
informacion oportuna y veras.

10.Elaborar los indicadores de gestion de la Jefatura Técnica.

11.Mantener informada a las autoridades sobre avance fisico de cada uno de los
proyectos habitacionales de lotes con servicios y viviendas.

12.Llevar un control adecuado del movimiento econémico en cuanto a pagos de
planillas de cada uno de los contratos.

13. Coordinar con cada una de las instituciones a fin de informar adecuadamente
sobre el desarrollo de los proyectos habitacionales de lotes con servicios y
viviendas.

14.Coordinar con la fiscalizacion y resolver algunos problemas técnicos en la
obra a fin de procurar la solucion y el avance normal de las obras.

15.Controlar la calidad de las obras con el fin de que se ejecuten en base al
contrato, especificaciones técnicas y demas documentos relacionados con
las obras.

16.Coordinar la supervision de las obras con las instituciones relacionadas con
cada componente.

17.0Otras inherentes a la empresa y dispuestas por la autoridad nominadora.

> W

o o

Productos y servicios entregables:

1. Control y Cumplimiento
- Informes de fiscalizacién avance fisico sobre los contratos.
- Actas de recepcion provisional y/6 definitiva con validacion legal.
- Actas de entrega de lotes y/6 viviendas a beneficiarios.
- Certificados de calidad y registros de no conformidades.

2. Planificacién y Gestion Econémica
- POA y PAC validados financieramente.
- Reportes de desviaciones presupuestarias POA y PAC.
- Estados de ejecucion econdmica por contrato.
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3. Documentacién y Trazabilidad
- Archivo técnico indexado fisico y digital.
- Cuadro de mando de indicadores % avance y eficiencia.

4. Seguimiento y Comunicacion
- Informes ejecutivos de avance fisico y financiero.
- Actas de coordinacion interinstitucional.
- Informes de supervision integrada por componente.

5. Precontractual y Técnica
- Dictamenes de viabilidad de disefios.
- Pliegos técnico administrativos para contratacion.
- Alertas de incumplimiento de cronogramas.
- Soluciones técnicas documentadas para obras.

INFORME TECNICO

Con base en la misidén, las atribuciones y responsabilidades, a
continuacion, se detalla las actividades realizadas por la Jefatura
Técnica, en referencia a los proyectos planificados, ejecutados, y en
proceso de ejecucion.

REPLANIFICACION DEL PROYECTO HABITACIONAL
“LOS JARDINES DE PUNZARA” A
“LOTES CON SERVICIOS LOS JARDINES DE PUNZARA”

La replanificacion del proyecto inicia con peticidon en tramite N° EXT-SA-OS-
63511, suscrito por la Dra. Estefania Acaro Martinez, representante de los
beneficiarios de Jardines de Punzara, el cual en su parte pertinente indica “...en
virtud a las tres respectivas sesiones realizadas por parte de todos los socios, lo
cual hemos decidido por unanimidad...con el fin de que se realice el cambio de
nombre de dicho programa de vivienda anteriormente mencionado; por lo cual
solicitamos muy comedidamente...para que de hoy en adelante pase a
denominarse como...”LOTIZACION’...pase a la respectiva sesién de cabildo,
con el fin de que sea aprobado mediante el respectivo debate de forma
inmediata...” anexan 16 hojas con firmas de los beneficiarios de Jardines de
Punzara.

Se insiste con tramite N° EXT-SA-OS-01658, suscrito por la Dra. Estefania
Acaro Martinez, “...en vez de entregar viviendas a precios que oscilaban entre
los USD 30.000 y 50.000 ddlares aproximadamente, como constaba en el
proyecto inicial, pedimos que se reforme la resolucién para que se entregue lotes
con servicios basicos a los beneficiarios...”
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Ante lo solicitado por los beneficiarios del Proyecto Jardines de Punzara;
el Cabildo de Loja con fecha 23 de julio de 2024, aprueban el cambio de
denominacion del proyecto a “Lotes con Servicios Jardines de Punzara...”; para
ello la Jefatura Técnica efectud:

- Actualizacion de presupuestos del proyecto “Lotes con servicios Los
Jardines de Punzara”.

- Convenios especificos con los departamentos de UMAPAL y Obras
Publicas del Municipio de Loja para ejecutar los trabajos del proyecto
“Lotes con servicios Los Jardines de Punzara”.

- Solicitud de certificaciones de estudios complementarios para proyecto
“Lotes con servicios Los Jardines de Punzara”.

- Actualizacion de documentacidn habilitante para obtener permiso de
construccion de la replanificacion del proyecto “Lotes con servicios Los
Jardines de Punzara”.

REPLANIFICACION DEL PROYECTO HABITACIONAL "LOS JARDINES DE Y
PUNZARA" A LOTES CON SERVICIOS "LOS JARDINES DE PUNZARA"
lotizacion
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VALORACION DE VIVIENDAS PROYECTO ALCAZAR DE JIPIRO II
Y VALORACION DE VIVIENDAS CIUDAD VICTORIA

Para cumplimiento de las Sentencias Constitucionales N.° 11282-2022-01993
y 11333-2024-03955 de “Ciudad Victoria” que ordena la reubicacion de los
accionantes, previo a efectuar la expropiacion y declaratoria de utilidad publica
de 50 viviendas que forman parte del proyecto inmobiliario “Alcazar de Jipiro II”
de propiedad del Fideicomiso Mercantil de Administracién y Gestién Inmobiliario
IESS-ALCAZAR DE JIPIRO II, por parte de la municipalidad de Loja; se procedio
a efectuar la inspeccién y valoracion del poligono que conforman las viviendas
abandonadas desde el 2017, con la finalidad de establecer el grado de
afectacion, deterioro y valoracion de las mismas; asi como determinar los rubros
necesarios para su habitabilidad.

Ademas, en base a la informacion de cada uno de los expedientes de las
viviendas de Ciudad Victoria que forman parte de la sentencia, se determiné el
costo de las mismas a la fecha de adquisicion y de acuerdo a cada uno de sus

componentes se establecid el costo al 2024.
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INFORME DE ESTADO DE LAS VIVIENDAS PROCESO DE MEDIACION
110101-2024-00385

Se presume que los movimientos en masa en Ciudad Victoria, son causado
por saturacion hidrica de la secuencia estratigrafica, debido a precipitaciones
extremas. De manera coordinada con la Direccion de Planificacion de la
Municipalidad de Loja, se procedié a valorar 26 viviendas que forman parte del
proceso de mediacion, a fin de determinar si existe o no la necesidad de proceder
con la reubicacion de las familias afectadas.

En una primera instancia se solicitd la carta catastral de cada una de las
viviendas que forman parte de la mediacion en la Jefatura de Avaluos y
Catastros, se contrasté con la informaciéon que reposa en cada uno de los
expedientes de las viviendas en el archivo de VIVEM EP, ubicacion, costo y
ampliaciones.

Se ha realizado un levantamiento de informacion visual, que ha permitido
identificar el riesgo de algunas viviendas del sector. La informacion levantada
corresponde a examenes netamente visuales que permiten obtener el estado de
riesgo de acuerdo con observacion in situ que debe ser corroborada por estudios
especificos sobre todo en viviendas con riesgo alto, que permitira identificar los
procesos de construcciones de apoyo estructural.

Para evaluar los dafios en las viviendas se utilizé criterios técnicos claros,
para categorizar las viviendas en niveles de afectacion alto, medio y bajo. Las
viviendas no inspeccionadas se clasificaron como "sin valoracion" para reflejar
la falta de datos debido a las circunstancias de acceso.

1 Sonbonamaait
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PROYECTO:

CBAD VICTORIA

CONTIENE:

FECHA:

MAYO 2020

ESCALA :

EQUIPO:

LEYENDA
Sentencia
Nivel de afectacion
| Sin Valoracién
N Bajo

| Medio
- Alto
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7.3 PROCESOS ADJETIVOS HABILITANTES DE ASESORIA Y
HABILITANTES DE APOYO

Se clasifican en procesos habilitantes de asesoria y procesos habilitantes
de apoyo, los primeros brindan sugerencias y recomendaciones para generar
productos institucionales; y los segundos son conocidos como de soporte o
administrativos, responsables.

7.3.1 Especialista Juridico

Mision: Defender judicial y extrajudicialmente a VIVEM EP; absolver consultas
legales y emitir los respectivos criterios juridicos; ejercer el control de la legalidad
de los actos y contratos de la empresa.

De conformidad con lo establecido en el Manual Organico Funcional de VIVEM
EP, el Especialista Juridico tiene las siguientes atribuciones y responsabilidades:

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Representar legalmente conjuntamente con el gerente general.

Patrocinar todo asunto legal de la empresa.

Coordinar las labores juridicas de la empresa.

Recopilar y estudiar informacién juridica.

Asesorar en materia legal al gerente general.

Elaborar y revisar las propuestas de reforma a leyes, reglamentos y

resoluciones.

Elaborar toda clase de contratos, de conformidad a lo que establecen las

leyes correspondientes.

8. Asesorar en materia juridica al nivel ejecutivo y demas organos
administrativos de la empresa.

9. Elaborar traspasos de dominio.

10.Elaboracién de minutas para escrituras publicas.

11.Elaboracién de declaraciones juramentadas.

12.Asesoramiento al publico.

13. Tramitacion y contestacion de solicitudes en materia juridica presentada por
los beneficiarios.

14.Manejo del archivo y responsable del inventario de conformidad a sus
funciones.

15.Otras inherentes a la empresa y dispuestas por el gerente general.

oAM=
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Productos y Servicios Entregables

Productos: Documentos Juridicos
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1. Contratos redactados, civiles, laborales y, administrativos.

2. Propuestas normativas de reformas a leyes, reglamentos y/6
resoluciones.

3. Traspasos de dominio registrables bienes inmuebles.

4. Minutas notariales para escrituras publicas.

5. Declaraciones juramentadas validas ante entidades publicas.

Servicios: Asesoria y Gestion

1. Representacion legal institucional, junto a Gerencia General.

2. Patrocinio procesal integral judicial y/6 administrativo.

3. Asesoria ejecutiva en cumplimiento normativo y mitigacion de riesgos
legales.

4. Gestion de demandas y/6 respuestas a beneficiarios.
5. Consultoria juridica al publico.
Descripciéon Cantidad
Accion de proteccion 5

Proceso de Medicién 2
Procesos Civiles 1
Denuncias laborales 1
2
2

Dialogo social laboral

Acuerdos y resoluciones
Levantamiento de prohibicién de 18
venta

Memorandos Enviados Memos Recibidos
049 025

7.3.2 JEFATURA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

MISION: Gestionar integralmente los procesos financieros, asegurando el uso
eficiente de los recursos y el cumplimiento normativo y de buenas practicas;
coordinar las acciones administrativas y de talento humano para alinearlas con
los objetivos de la entidad.

De conformidad con lo establecido en el Manual Organico Funcional de VIVEM

EP, la Jefatura Financiera Administrativa, tiene las siguientes atribuciones y
responsabilidades:
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7.3.2.1 JEFATURA FINANCIARA ADMINISTRATIVA

1. Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades financieras
de la empresa.

2. Elaborar los planes operativos del area financiera administrativa.

3. Disenar y sugerir la adopcion de sistemas de control de gestion para la
empresa.

4. Administrar y controlar los recursos financieros en forma eficiente, efectiva y
econdomica.

5. Elaboracion de flujos de caja, indices financieros.

6. Preparar la proforma presupuestaria.

7. Controlar la ejecucion del presupuesto.

8. Cumplir y hacer cumplir en el area financiera de su competencia las normas
y principios de control interno y de manejo de fondos.

9. Supervisar la elaboracién de los estados financieros y mas informacion

contable de la empresa, analizarla y presentarla a consideracion y aprobacién
del gerente general.

10.Organizar y disefiar procedimientos para adquisiciones.

11.Organizar, dirigir y mantener los sistemas de recaudacion, custodia y pago
de recursos financieros.

12.Evaluar con la jefatura técnica el avance y cumplimiento de proyectos y
programas y adoptar los ajustes y correctivos necesarios.

13.Controlar la correcta administracion de los fondos rotativos, cajas chicas y
autorizar su reposicion y liquidacion.

14.0Organizar, controlar y mantener los procedimientos de recepcion,
almacenamiento, registro y entrega de los inventarios de bienes.

15.Procurar la capacitacion del personal del area financiera.

16.Revisar y supervisar los informes y reportes de caja, cuentas por pagar,
cuentas por cobrar y otras, con el fin de cumplir oportunamente las
obligaciones y recaudar los recursos de la empresa.

17.0rganizar y administrar el talento humano de la empresa.

18.Reclutar y seleccionar al personal idoneo mediante concursos establecidos
en la ley.

19.Implementar y mantener un sistema de control de personal.

20.Preparar programas de capacitacion y someterlos a la aprobacion del gerente
general.

21.Elaborar manuales y reglamento de personal.

22.Elaborar el calendario de vacaciones del personal.

23.Elaborar las acciones de personal.

24 .Evaluar el rendimiento del personal de acuerdo a las disposiciones del
Ministerio de Trabajo.

25.Registrar nombramientos y contratos que cumplan con los requisitos de la
LOSEP.
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26.Planificar, organizar y supervisar los procesos de administracién de recursos
humanos, reclutamiento y seleccion de personal, clasificacion, valoracion de
cargos y evaluacion del desempefo, capacitacion del personal vy
remuneracion.

27.Preparar los distributivos de sueldos, salarios.

28.Reglamento para la seleccion de personal.

29.Reglamento de administracidon del talento humano.

30.Cumplir y hacer cumplir las normas que rigen para la administracion del
personal.

31.Reglamentar el concurso de méritos y oposicion.

32. Certificar peticiones de los servidores.

33.Manejo del archivo y responsable del inventario de conformidad a sus
funciones.

Productos y Servicios Entregables

Entregables Financieros
1. Planes operativos y proforma presupuestaria.
2. Reportes de gestion, estados financieros, analisis de indicadores y control

presupuestario.

Sistemas documentados.

4. Informes consolidados de la gestion de recursos financieros/humanos,
avance de proyectos.

5. Procedimientos estandarizados control de inventarios, manejo de caja
chica.

w

Entregables de Talento Humano

1. Documentacion legal como reglamentos de personal, contratos, acciones
de personal.

2. Herramientas operativas, distributivos de sueldos, calendarios de
vacaciones y planes de capacitacion.

3. Sistemas de evaluacién, protocolos de reclutamiento, evaluaciones de
desempenio entre otros.

4. Certificaciones laborales y liquidaciones.

Mediante acta de reuniodn sesion ordinaria de directorio del 22 de noviembre de
2023, se aprobd la proforma presupuestaria con el distributivo de Talento
Humano del ano 2024.
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N”P"ﬂiggsDE GRUPO VALOR GENERAL
OCUPACIONAL ANUAL USD

2 GRUPO CORRIENTE 51 24795,85

9 GRUPO INVERSION 71 130304,25

CLASIFICACION DE PUESTOS

De acuerdo con el distributivo y el organico funcional de VIVEM EP vigente
para el aio 2024 de la siguiente manera:

GRUPO
PROCESO CARGO OCUPACIONAL

Gerencia General Gerente General N/A

Secretaria SP6

Asistente de Bono SP6

Conductor Cddigo de Trabajo
Juridico Especialista Juridico SP10
Jefatura Técnica Jefe Técnico Sp12
Jefatura Jefe Financiera Sp12
Financiera Administrativa | Administrativa

Analista de Contabilidad SP9

Asistente de Contabilidad SP7

Recaudador

Al respecto, es importante manifestar que la Jefatura Financiera
Administrativa, mantiene una base de datos con la informacion actualizada de
los servidores, mantiene registros de las acciones de personal emitidas por
nombramientos, encargos, vacaciones, licencias médicas.

Con el objeto de reducir el gasto administrativo en lo que respecta a Talento
Humano, el 15 de julio de 2024, por medio de comision de servicios con
remuneracion, se integra a la Jefatura Financiera Administrativa el Analista de
Contabilidad.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En cuanto a la seguridad y salud ocupacional, se inicié con el tramite ante el
Municipio de Loja puntualmente con la Direccién de Talento Humano, para que,
en el marco del convenio de cooperacion institucional, los servidores de VIVEM
EP puedan beneficiarse de los servicios implantados en la entidad, a través de
la Coordinacién de Seguridad e Higiene en el Trabajo

Durante el periodo 2024 no se han registrado accidentes de trabajo ni
enfermedades laborales.

COMPRAS PUBLICAS

La Jefatura Financiera Administrativa, mantiene la operatividad,
asesoramiento y ejecucion en sus diferentes fases los procesos de contratacion
publica institucionales por medio de contrato de servicios profesionales.

Servidor se encuentra a cargo de:

1. La administracion del Portal Institucional de Compras Publicas.

2. Creacion y entrega de claves para operadores del Portal de Compras
Publicas.

3. Registro de solicitudes de reprogramacion de cronogramas de los diferentes
procesos y cambio de administradores de contrato.

4. Publicacion del Plan Anual de Contratacion PAC, asi como también las
reformas que fueran necesarias al mismo.

5. Previo el inicio de los procesos de contratacidon publica le correspondera:

5.1 Certificar si el bien, obra o servicio, incluida la consultoria, que se requiere
contratar, se encuentra previsto dentro del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de la institucidon para el ejercicio fiscal correspondiente, para el
efecto debera anexar el documento correspondiente o las capturas de
pantalla del portal de compras publicas;

5.2 Certificar si el bien, servicio u obra se encuentra en el catalogo electrénico,
para el efecto debera anexar el documento correspondiente o las
capturas de pantalla del portal de compras publicas;

6. Le correspondera conocer y suscribir las consultas que correspondan al
Servicio Nacional de Contrataciéon Publica SERCOP, en lo referente a
consultas técnicas y operativas y demas tramites que deban efectuarse
respecto de los procedimientos de contratacion publica.

7. Adquisiciones de bienes y servicios normalizados y no normalizados a través
de catalogo electrénico.

8. Seguimiento de procesos pendientes de finalizacion en el portal de

contratacion.
9. Publicacion y reporte de procesos de infimas cuantias.
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10.Certificar la verificacion realizada en el portal de Compras Publicas del
Servicio Nacional de Contratacion Publica, SERCOP, con los respectivos
respaldos, respecto de procesos similares existentes, que permita a la unidad
requirente elaborar el correspondiente estudio de mercado.

Descrita la operatividad del Supervisor de Compras Publicas se detalla la
ejecucion de procesos de contratacion institucional del 2024.

Detalle de adquisiciones realizadas durante el afo 2024

Nimero Valor
Tipo de Contratacion de Adjudicado
Contrataciones UsSD
Catalogo electrénico 0 0
infima Cuantia 18 1.158,16
Cotizacién 0 0
Subasta Inversa Electronica 0 0
Procedimiento Especial 0 0
Régimen Especial 0 0
Valor Total Adquisiciones USD 1.158,16

Nota: Fuente portal web del SERCOP.

Link de procesos, afio 2024.

- https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/bus
carProceso.cpe?sg=1#

Link de adquisiciones de infima cuantia, ano 2024.

- https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/IC/busc
arinfima.cpe#

Link de adquisiciones de catalogo electrénico, afio 2024.

- https://ordenesdecompracatalogo.compraspublicas.gob.ec/

PRESUPUESTO 2024
Con fecha 22 de noviembre de 2023, el Directorio de la Empresa VIVEM-

EP, en sesién ordinaria aprueba la proforma presupuestaria que regira para el
ejercicio econémico 2024.
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Situacion de los Ingresos

DEVENGADO
DENOMINACION RECAUDADO
UsSD
Prestacion de Servicios 546,00
Venta de Especies Valoradas 416,00
Arriendo Terreno Obrapia 4.200,00
Otros no especificados 37,87
Edificios, locales y residencias 40.000,00
Ciudad la Cascarilla lotes con servicios 4.854,76
beneficiarios

Proyecto Los Jardines de Punzara 25.910,00
Cuentas por cobrar 81,00
TOTAL USD 76.045,63

El total de ingresos devengado del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
es de $ 76.045,63 doélares de los Estados Unidos de Norteamérica (Datos

tomados de las cédulas presupuestarias de ingresos).

La ejecucion presupuestaria global fue del 3.53%, de acuerdo a la
siguiente tabla:

Ejecucién de Ingresos
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos 2024
Presupuesto Codificado | USD 2.156.417,71
Presupuesto Recaudado | USD 76.045,63 | 3,53 %
Nota: Estado de Ejecucion Presupuestaria 2024

Situacion de los Egresos

La Empresa VIVEM-EP ha ejecutado los siguientes proyectos de inversién
en el ano 2024

Con base en los registros contables realizados en el sistema: “SIG-AME”, se
puede evidenciar que la Empresa Publica Municipal de Vivienda de Loja VIVEM
EP, contd y ejecutd los recursos siguientes:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

PROYECTOS USD USD CUMPLIMIENTO
GASTO CORRIENTE 75.407,84 36.369,37 48,23%
PROYECTOS USD USD CUMPLIMIENTO
PROYECTO HABITACIONAL o
1LOS JARDINES DE PUNZARA" 2.016.381,26 142.034,72 7,04%
PROYECTO HABITACIONAL o
{CIUDAD VICTORIA" 14.823,19 3.658,26 24,68%
PROYECTO "LOTE BONITO" 150,00 0,00 0,00%
PROYECTO LOTES CON o
SERVICIOS "LA CASCARILLA" 8.150,00 0,00 0,00%
PROYECTO HABITACIONAL o
"CIUDAD ALEGRIA" 34.005,42 1.306,52 3,84%
LOTES CON SERVICIOS o
OBRAPIA 7.500,00 0,00 0,00%
TOTAL 2.156.417,71 183.368,87 8,50%

Nota: Fuente Cédula de Gastos, ejercicio fiscal 2024.

Ejecucion de Gastos

Ejecucion Presupuestaria Ejercicio Fiscal 2024

uUsD
Presupuesto Codificado | 2.156.417,71
Presupuesto Ejecutado 183.368,87 | 8,50 %

Nota: Fuente Cédula Presupuestaria, ejercicio fiscal 2024.

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

297289.262,16

8'454.597,31

20'834.664,85
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